“Reforma economica, impacto en
la micro y el mercado de la carne

7 de Agosto 2025

La Sonada
Olavarria
Buenos Aires

2° Prueba Pastoril Boﬁaerense
3° Jura Fenotipica

Programa

9:00 h Apertura acreditaciones

10:00 h Jura Fenotipica. Alejandro Salemme
12:30 h Resultados

@IaCha , @gdlazzari 12:45h Almuerzo

13:45h De los datos genéticos a la eficiencia productiva.
Ing. PA Erika Shchild, Coord. MTG CREA

WWW' g u St a VO | a Z Za ri * C O m * a r 14:15h Reforma econémica, impacto en la micro y en el mercado

de la carne. Lic. Gustavo Lazzari, Economista

15:30 h Fin de la jornada



Primera Palabra: Mandato
Segunda palabra: Imperceptible
Tercera Palabra: Dos crisis concurrentes
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PBI per capita 1900-2018

en délares constantes de 2011

_ 49.831

—Argentina

— Australia

——Canada

Fuente: Econométrica en
base a Maddison Project
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44.869

18.556

Crisis Macro

Estancamiento secular
Bajos niveles de inversion
Hiper Plantada

Déficit infinanciable

Crisis Micro

600.000 empresas
Empleo 5,8 -6 M

No acceso al crédito
Infraestructura rota
Economia del permiso



¢COmo nos preparamos?
Definiciones

e Siestamos frente a

— ¢Un Cambio de Régimen?:
* Inversion de largo plazo, amortizaciones largas.
* Las palabras son: eficiencia, plazo, global, horizonte.

— éUna remake de los Noventa?:
* Sostener el negocio a mediano plazo.

* Las palabras son: medir jugadas, especulacion, aguante, saber
salir, saber entrar.

— éUn eventual retroceso?:
e Aguantar el ajuste.
* Las palabras son finanzas, carry trade, saber salir, mirar el relo;j.




2023 = 1852
2024 = 1853
2025 =1870

Cambio de Régimen
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El plan y la légica del modelo

1. Finanzas para ganar tiempo
2. Macro basada en
— Ajuste (Motosierra y Licuadora)

— Superdvit fiscal (como sea). La Clave
— Ancla nominal en la cantidad de dinero
— Tasa de interés que tiende a positiva

— Ancla Tipo de Cambio

— ¢Pago de Capital de deuda?

3. Reforma Micro

Déficit Consolidado Gobierno + BCRA

en % del PBI

Gobierno Nacional 15,0

3,2 9,0 10,0

6,8 6,9
5,2
3,0 33
84
2,0
38 3,6 3,8 2,0
0

2019 2020 2021 2022 2023 2024* 2025*

Resultado primario y fiscal nacional
Periodo 1993-2024. En % del PBI
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Fuente: IARAF en base a Ministerio de Economia e INDEC.

— Silenciosa en segundas lineas empoderadas

— Todos los dias una desregulacion

— Timida en tumultuosas leyes Bases y DNU (Sirve mas en el

largo plazo que en el corto)



No esperemos lo que no va a venir
Bienvenidos a la realidad

El BCRA no serda mas nuestro
subsidiador de tasa

La emisidn no serda mas
nuestro mejor gerente de
ventas

El arancel no sera mas
nuestro angel de la guarda

Las retenciones no seran mas
nuestro contenedor de
salarios

El atraso tarifario no sera
mas nuestro garante de
costos medios

El empleo publico no sera
mas red de contencion




Dos Modelos Alternativos

* El que se fuey quiere
volver

Retenciones al campo

« USS 10.000 para negociar la
deuda

e Salarios con sobrante para
consumo

Produccion local del sobrante
e Administracion del Comercio

Regulacion precios de la
energia

e Subsidio indirecto a la
industria

TCR consecuentemente “alto

Cepos como consecuencia a
los excesos de demanda

Mercado interno de grande
centros urbanos

n

El que esta

Baja de costos (uno a uno)
Tipo de cambio de mercado

Retenciones cero y reduccion
impuestos

Salarios Reales resultado de
la productividad

Tres anclas para controlar
inflacion

Precios internacionales,
salarios por productividad
Desafio al sector privado
Economia abierta

é¢Alcanza? éLlegamos a
tiempo?



Preguntas clave

¢Cambio de Régimen o plan econdmico?
é¢Espontaneo o Inducido?
¢Punto de partida, transicion o punto de llegada?

Délar barato: é¢dato o politica deliberada?
Tasa de interés: éprecio de mercado o dirigismo?
éInflacion reprimida?

¢ Las distorsiones que aguejan son objetivo o costo de
la transicion?

¢ La disparidad en la reactivacion es deliberada?



Temblor
¢ Corto plazo o fin del modelo?

* Temblor de Corto * Fin del Modelo
— Cambio de Plazos (Lecap — El modelo requiere
por Lefi) deuda
— Turbulencia esperada — Carry Trade como
— Aumento de tasa de politica de estado
corto plazo — Se retiran los inversores
— Aquietar el dolar — Deuda encapsulada
— Vuelta a la normalidad — Dudas sobre le nivel TdC

(modo argentino)



El dilema

* Resolvemos écon Devaluacion o con Cirugias
de Costos?

— Devaluacion inviable por:
* Decision Politica
* Traslado a precios (fin del modelo)
* Insostenibilidad del TCR alto
* Incompatibilidad de TCR con reformas estructurales

— Cirugia de Costos: Costos internos y La batalla del
Costo Argentino



Una persona | Mesescon | % desuvida | Teniaen Ago | Teniaen los %

de Inflacion 2012 90 De la
menor a 10% Ultimo mes Mar 2002 poblacidon
a/a con a/a ultimo mes Censo
menor a 10% | del periodo 2022
mas largo

80 ainos 237 24,6% 67 57 2%
70 anos 216 25,6% 57 47 5%
60 afnos 206 28,5% 47 37 8%
50 afos 189 31,3% 37 27 10%
40 ainos 189 35,1% 27 17 14%
30 anos 172 47,4% 17 7 15%
20 anos 67 27,7% 7 - 16%

Una persona de 40 anos apenas se acuerda de |la convertibilidad y una
De 30 apenas tiene vago recuerdo del ultimo afio ¢ a/a menor al 10%
Solo el 40% de la poblacion tiene alguna memoria de estabilidad



80 anos de inflacion en Argentina
Periodos de inflacion inter anual menor al 10%
(Desde Enero 1944)

18

7

3

17

104

26

41

18

234 meses / 963 = 25%

Abril 1953 — Sept 1954
Oct 1955 — Abril 1956
Ene 1961 - Marzo 1961
Nov 1968 — Marzo 1970
Abril 1993 — Marzo 2002
Jul 2003 — Ago 2005

Nov 2006 — Abril 2010
Mar 2011 — Ago 2012

Plan Ajuste Perdn
Libertadora

Frondizi — Alsogaray
Krieguer Vassena
Convertibilidad
Lavagna Post 2000
CFK — ¢INDEC?

CFK - ¢INDEC?



Llego el momento de priorizar

PxQ

Priorizar cantidades
sin descuidar rentabilidad (o sustentabilidad)

Repasemos los manuales de la economia de estabilidad
Cero stock, rotacion, mantener volumen (mantener empleo)
Margenes internacionales
La devaluacion no sera mas tabla de salvacion



Dado los procesos...
Cirugia de Costos

Tranqueras Adentro Tranqueras Afuera ¢

2 g
: . o ‘~
* Descomoditizar. Innoevaciéns® Costo Argentino

* Costos | — Impuestos‘\g“ .‘s.':‘.
* Lay Out . &g Regula\cl:jo‘nf? o
) — Logistica *_ A
 Escala \ _ Seg ix\rida e, S
* Asociaglome 95' P > ‘P'Fovisién de Servicios Publicos
inte,!iger%ybgo ~VEnergia W

— El impuesto al @dado
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[
Costo Argentino
[ I 4
Nacion
Presion tributaria efectiva nacional 2024 y 2025
En % del PIB y diferencia en puntos porcentuales

En porcentaje del PBI

Tributos 2024 2025

Diferencia en p.p.

Ganancias 4,56% 5,05% 0,49
Bienes Personales 0,40% 0,11% -0,29
IVA Neto 7,42% 7,02% -0,40
Internos coparticipados 0,48% 0,47% -0,01
Derechos de importacion y Tasa estadistica 0,67% 0,69% 0,02
Derechos de exportacion 1,05% 1,43% 0,38
Combustibles Liquidos 0,44% 0,73% 0,29
Créditos y Débitos en c/c 1,65% 1,65% 0,00
Impuesto PAIS 1,10% -1,10
Resto 0,22% 0,22% 0,00
Aportes y Contribuciones 5,00% 5,.56% 0,56
Blanqueo 0,06% -0,06
Total Recursos Tributarios neto de comex 20,14% 20,80% 0,66
Total Recursos Tributarios 22,95% 22,92% -0,03

Fuente: IARAF en base a ARCA e INDEC




Costo
Argentino

Provincias

IIBB

Ingresos provenientes de IVA e [IBB

COMO % DEL TOTAL DE INGRESOS CORRIENTES - 2024

FORMOSA |57 [XXA 52%
CHACO | 7 A 48%
LARIOJA |1 48% EINA
SAN JUAN [ AP 50%
CORRIENTES | 7| 39% IRV
TIERRA DEL FUEGO | (7] 27% FkA
JuJuy % 39% KIFA
CATAMARCA 1% A 56%
ENTRE RIS 15% 33% 232
SAN LUIS 16% [ 58%
SANTA CRUZ 16% 21% A
CHUBUT | 18% [P 36%
Ri0 NEGRO 20% E3A 55%
CORDOBA |f 22% 25% LA
TUCUMAN 22% T 61%
NEUQUEN
SALTA | 37% LA
SANTA FE PTYA 53%
MENDOZA PEEAl 54%
MISIONES PEEA 56%
BUENOS AIRES YITA 51%
CABA B8 6 1A

Aclaracién: I1BB= Ingresos Brutos/ No incluye a las provincias de La Pampa y Santiago del Estero
Fuente: Empiria en base a DNAP

Ingresos Brutos: regimenes que
generan mayor saldo a favor

% DEL TOTAL DE RESPUESTAS CORRESPONDIENTE AL MAYOR NIVEL

SIRCAR Y REGIMENES GENERALES | SIRCREB] SIRPE! | SIRCUPA|

100%
90%
80% o) o,
44% & 43% 43%
0 52%
60%

S

50%
40% £0 7/
10% 9%
0%

2022 2023 2024

Fuente: relevamiento CEU-UIA
@arg-endatos (G @argentinaendatos

Pago anticipado de Ingresos Brutos
CANTIDAD DE MESES COBRADOS POR ADELANTADO, POR JURISDICCION - JUNIO 2022

NEUQUEN |! 03 !
CHUBUT [ 05 |
SANTA CRUZ 07 ,
CORDOBA 09
LAPAMPA |1

I

1
Juduy [ o
SANJUAN [am !

ENTRE RIOS i !
TIERRA DEL FUEGO | 1.2 :
BUENOS AIRES |12 |

1

1

CHACO |12
SANTA FE 14
CABA. 81
MENDOZA 181
SALTA 20
FORMOSA 24
LA RIOJA )
TUCUMAN £
SAN LUIS 327
SANTIAGO DEL ESTERO Tk
CORRIENTES 1 b
CATAMARCA 1 63
MISIONES 1 1

Fuente: Ministerio de Finanzas de Cérdoba segutn datos de la COMARB
W @arg_endatos (G @argentinaendatos

Métodos de recaudacion del
impuesto sobre los Ingresos Brutos

RETENCIONES
BANCARIAS, TARJETA
Y BILLETERA

36%

PAGO DIRECTO

437

OTRAS
RETENCIONES

21%

Fuente: IDESA con base en Ministerio de Economia y Finanzas de Cordoba
W @arg_endatos () @argentinaendatos



[IBB la madre del problema

Efecto Cascada Alicuotas efectivas promedio de |IBB

Alicuotas promedio- En %, datos a Marzo 2023

Complejidad — —

HEFIE
Impuesto Opaco o e | | et |2

BUENOS AIRES | 1,38 2,43
CABA | 148 ; A 2,47
CATAMARCA | 113 : ) 2,50
CHACO | 1,44 ; ! ! 2,48

Fomenta corrupcion as| 18

CORRIENTES
ENTRE Ri0S
FORMOSA

Inequidad tributaria e

LARIOJA
MENDOZA
MISIONES

Saldos Acumulados ey

SALTA
SAN JUAN
SAN LUIS

Injusticia a la hora de pons

S. DEL ESTERO
T. DEL FUEGO

verificar

wransporte | woretesy | - sewvicios
COMERCIO | yyogistica | mesTauraNTes | FiNANCIERDS

Escala aplicada a cada sector Fuente: Ministerio de Finanzas de Cordoba
T o) s




lIIBB, no se
salva nadie

ALICUOTAS DE INGRESOS
BRUTOS POR PROVINCIA

SERVICIOS DE CONECTIVIDAD A INTERNET
Alicuota por Provincia 2024/2025

Jujuy  4,0%

-
Tucuman | 55% —_‘ -Chaco
Catamarca 4,0%——-/ “ 4,0% Misiones

La Rioja | 5,5% 74/ } Corrientes
SanJuan  4,0% \ \ 5,0% santa Fe

5,0% Entre Rios

- Santiago del Estero

4,0% Formosa

San Luis = 4,2%

Mendoza  4,0% — 4 4,0% Cordoba

La Pampa | 5,0% 3 4,0% CABA

Neuquén 5,5% / 5,0% Buenos Aires
Chubut 5,5% 1 4,0% Rio Negro

4,0% Santa Cruz

MAYOR TASA
)
Tierra del Fuego -ﬂ
MENOR TASA
Aclaracién: Informacién en base a Leyes imp y datos de do.

infobae

Ingresos Brutos en
servicios informaticos

ALICUOTA POR PROVINCIA - 2025

Fend 8,0% el S. DEL ESTERO

SALTA e D FORMOSA

Tucumin RRIVA —— CHACO

)
CATAMARCA - MISIONES

LARIOUA
SAN JUAN —&
SANLUIS &

Y 5,0%

LA PAMPA m

NEUQUEN

o SANTAFE

5,0% BTN
- CORDOBA
L 5,0% ETE0Y

) BUENOS AIRES

RIO NEGRO

CHUBUT MAYOR TASA

N SANTA CRUZ

T. DEL FUEGO . i L_ _ MENOR TASA

Aclaracion: Act. 620900: Servicios de informatica n.c.p. / Tierra del Fuego: alicuota consolidada
que incluye la general (3%) y la adicional por FFSS (15%)
Fuente: Elaboracion propia en base a datos del mercado

@arg-endatos  (©) @argentinaendatos

Ingresos Brutos sobre los servicios

de la banca minorista

ALICUOTA POR PROVINCIA - 2025

S. DEL ESTERO

SALT/

- FORMOSA

TUCUMAN ¢
CATAMARCA - I AN ? MISIONES
LARIOJA CORRIENTES
SANTAFE
v ENTRE RIS
/| CORDOBA
L 8,07 T
i BUENOS AIRES
¥/ Rio NEGRO
MAYOR TASA
t SANTA CRUZ
T DELFUEGe" — MENOR TASA

Aclaracion: Alicuota para Act. 641930: Servicios de la banca minorista.
*TDF: alicuota consolidada de IIBB que incluye la general (15%) y adicionales (FFSS:3,5% y FOFISP:4%)
Fuente: Elaboracion propia en base a datos del mercado

parg-endatos () @argentinaendatos

2,9% corriENTES

Ingresos Brutos sobre servicios de
apoyo en la ganaderia

ALICUOTA POR PROVINCIA - 2025

wuy BAYA— [ 3.0% FREE)
SALTA _— FORMOSA
rucumin KRS o - CHACO
CATAMARCA . MISIONES
LARIOJA ‘ CORRIENTES

2 SANTA FE
SAN JUAN 3,0% &
ENTRE Ri0S
- CORDOBA

menpoza [V —— 0,0% caea

i
LAPAHPA BUENOS AIRES
NEUQUEN
RI0 NEGRO
ST m ' MAYOR TASA
- 3,0% SANTA CRUZ
7. DEL FUEGO — MENOR TASA

Aclaracion: Act. 16299: Servicios de apoyo pecuarios n.c.p. (Incluye: control del ganado -excepto el veterinario-, arreo,
pasturaje, doma de animales, recoleccion de estiércol, sexado de aves, servicios de vacunacion, entre otros)

Fuente: Elaboracion propia en base a datos del mercado
Darg_endatos () @argentinaendatos

Ingresos Brutos en la venta
minorista de alimentos

ALICUOTA POR PROVINCIA- 2025

' S. DELESTERO

m FORMOSA

- m CHACO

[_‘ MISIONES

2.9% CORRIENTES

SALTA |

TUCUMAN

CATAMARCA m

LARI0JA |1V
SANTA FE
SAN JUAN E! a =
NTRE RIOS
SANLUIS
MENDOZA
LAPAMPA m =
NEUQUEN |- f 4b
v
CHUBUT HAYRTISH
i
t- m SANTA CRUZ
T. DEL FUEGO S MENOR TASA

Aclaracion: Alicuota para Act. 472190: Venta al por menor prod alimenticios ncp,
en comercios especializados
Fuente: Elaboracion propia en base a datos del mercado

@ara endatas @ @araentinaendatos



Costo Argentino
Municipios

Indicador de carga tributaria de la
Tasa de Seguridad e Higiene

SOBRE EL COMERCIO MAYORISTA, PROMEDIO 30 MUNICIPIOS - 2010 VS. 2023

BEBIDAS

Fuente: IARAF en base a normativa tributaria municipal
(@ @argentinaendatos

SANTA FE
RESISTENCIA
POSADAS
LA PLATA
LA MATANZA
CORDOBA

PARANA
. TRELEW
RIO CUARTO

MAR DEL PLATA
TUCUMAN
ALTA

QUILMES
LARIOJA*
JUuJuY
FORMOSA
CORRIENTES
CATAMARCA
USHUAIA

A ROSA*
N

SAN RAFAEL*
S60. DEL ESTERO*®

Fuente: IARAF en base a normativa tributaria municipal 2023

_ BARILOCHE
RIO GALLEGOS® =
SANT/ i

ALIMENTOS

PRODUCTOS
Y DE VESTIR

TEXTILES

Tamano de establecimiento: grande

5 @arg-endatos

Ranking municipal de carga tributaria
sobre el comercio mayorista

EN % DE LAS VENTAS TOTALES NETAS DE VA - 2023
Venta de alimentos - Establecimiento grande

MUEBLES
Y ARTICULOS DE
USO DOMESTICO

1,008%
1

,000%

*Estas jurisdicciones tributan por monto fijo

%) @arg-endatos

(© @argentinaendatos

MATERIALES DE
CONSTRUCCION

1,800%

Tasas Municipales:
ausencia de prestacion de servicio

EXISTENCIA DE LA PROBLEMATICA EN LOS PAGOS DE TASAS REPORTADOS, EN %

L "

. W
3

=]

Municipios del conurbano bonaerense
que cobran habilitacion

(MULALELY CON TASA BONIFICADA RIRVHY

AN
Lo FERNANDO
e oo

Jostc.
PAZ

VIE. LOPEZ

RAL
SAMimeors. SANHARTIN

HURLINGHAM, TreS OF
HOREND FEBRERO|

ITUZAINGO
o .
100

En base a 346 locaciones municipales relevadas - TDF y Sgo. del Estero no se incluyen en el andlisis
e Fuente: Relevamiento de Tasas Municipales, noviembre 2024, CEU-UIA
() @arg_endatos  (S) @argentinaendatos

Municipios del conurbano bonaerense
que cobran Tasa Vial

CON TASA

Fuente: www.menosimpuestos.com.ar
% @arg-endatos  (©) @argentinaendatos

Tasa de seguridad e higiene
en kioscos de la PBA

MONTO PAGADO COMO % DE LA FACTURACION - TOP 20

MERCEDES

CASTELLI

BRAGADO

AYACUCHO

MONTE HERMOSO
MORON

LA PLATA

BERISSO

CNEL. DE MARINA L. ROSALES
GENERAL LAS HERAS
LOMAS DE ZAMORA
SAN ISIDRO

ESTEBAN ECHEVERRIA
SAN MIGUEL
FLORENCIO VARELA
TORNOUIST

QUILMES

MERLO

BAHIA BLANCA
AVELLANEDA

GRAL.
SAN MIGUEL SAN MARTIN
HURLINGHAM TRES DE
FEBRERO
ITUZAINGO

ESTEBAN
ECHEVERRIA

PTE. PERON

En un andlisis con i ion de M icipios y i de la Provincia de Buenos Aires S .
Fuente: CEFIP (FCE-UNLP) con informacion a 2022 Fuente: www.menosimpuestos.com.ar
%) @arg_endatos (@) @argentinaendatos [X) @arg-endatos () @argentinaendatos



Costo Argentino
Judicializacion (Industria del Juicio

Ingreso de nuevos juicios laborales
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20%
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=
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% variacion total
Fuente: Union de Aseguradoras de Riesgos del Trabajo (UART)
@arg_endatos @argentinaendatos

Indices de siniestralidad
y judicialidad por pais

2022

1BV RDTIY 1F cada 1.000.000 trabajadores

cada 10.000 trabajadores

ARGENTINA ESPANA a CHILE
w

SINIESTRALIDAD Argentina: ATEP 2023 « Espana: AT 2023 « Chile: AT 2023. Excluye ISL. Incluye trabajadores independientes
JUDICIALIDAD Argentina: 2023 « Espania: 2022 « Chile: 2023. Excluye ISL

Fuente: UART y SRT (Argentina), Min. Trabajo y AMAT (Espaia), SUSESO y Poder Judicial (Chile)
@arg_endatos @argentinaendatos



Costo Argentino
Costo Laboral No Salarial

* Impuestos sobre el
trabajo

— Incompatible con |la
creacion de empleo

— Incompatible con |la
formalizacion

— Estafa previsional
— ART : atajador de juicios

— Resultado: Menos
trabajadores formales
que informales




Costo Argentino
Burocracia

Abrir una empresa enf\PTE

demanda el doble de pasos

que enE1TTY

(%) @arg-endatos (G @argentinaendatos

indice de Burocracia de Funcionamiento
por pais
PESO DE CADA TIPO DE TRAMITE - 2024

ADM. OPERACIONES

ARGENTINA 51% 45% 4%

BOLIVIA

BRASIL

CHILE

COLOMBIA

COSTARICA

REP. DOMINICANA

ECUADOR

ESPANA
GUATEMALA (o) JIREE 13% N%

ITALIA ¢ ) IS 60% 12%

MEXICO (<) 30% 51% 10%

PANAMA

PERU

PORTUBAL

PARAGUAY

EL SALVADOR

URUGUAY

VENEZUELA @ 0% 18% %

OCENC @000

LOV0%
3
8
®
&
E

Fuente: Adam Smith Center for Economic Freedom
(%) @arg-endatos (G @argentinaendatos

Tiempo destinado a apertura
de empresas

indice de burocracia de apertura de empresas
Fuente: Adam Smith Center for Economic Freedom

© @argentinaendatos

COSTO APERTURA

Comparativo de costos burocraticos

HORAS ANUALES - 2024

COSTO FUNCIONAMIENTO

COLOMBIA
PERU ()
BOLIVIA ©
PARAGUAY S
VENEZUELA @
ITALIA ()
GUATEMALA ()
ARGENTINA =
ELSALVADOR ©
MEXICO ()
REP. DOMINICANA 4%
ESPANA ©
BRASIL @
ECUADOR &
URUGUAY =
PORTUGAL @
COSTARICA =
CHILE @
PANAMA o™

ADM. OPERACIONES 0TROS
I

@ BRASIL ARGENTINA
-

Fuente: Adam Smith Center of American Freedom
(%) @arg_endatos @argentinaendatos

indice de Burocracia de Funcionamiento
por pais y tipo de tramite

HORAS/ANO PROMEDIO PONDERADO - 2024

2.620
2.447

246

Total 19 paises

Fuente: Adam Smith Center for Economic Freedom
(%) @arg_endatos @argentinaendatos



Costo Argentino
Infraestructura

La Realidad

Lo Posible: Plan Laura

BOLIVIA

@yhc uiba

Paso Jujuy /’
de Jama /
( ) Salta.\‘x_ J. V. Gonzélez

CHILE by \ AU16)

\ / Posadas /
Tucuman Santiago
USRS

nay - del Estero Resistencia o e de Yrigoyen
Catamarca gl AUI4
Chumbicha Dean

4 s \
La Rioja / *
Santa
AU1aT \ s,\
Franciets N\ Parana
/ v

Aguas
Sene Cordoba

b 120xm San Luis
AU07

Mendoza

an Juan é 2 \
CHILE et Rio Cuarto /m LU

Villa

Mercedes| Rufino Auo7
AU3S I}
Santa ,,. L
Rosa °
| Mar del Plata
X I
Hachado Neuquén  esss, 3l Bahia Blanca
canie San Antonio
CHILE oy Oeste
e
Viedma CORREDORES DE LA RFA.
Bariloche 2457
ool (Quos) B Corredor Bioceinico Norte - R. 12y 16
1 == Coeredor Biocednico Transversal - R. 34
S Cuatro Corredores Biocednicos Centrates.
Rawson E== Corredor Vertical Este - Autop. Mercosur - R. 14
=== Corredor Vertical Norte -R. 11
=== Corredor Vertical Sur - R. 3
B Corredor Vertical Central - . 35
Cro. Rivadavia == Corredor Biocednico de Ia Patagonia - R 22
Rio Gallegos e Ampliacitn propuesta por el FORO

{AU33|
2 ;
\ Buenos Aires

PARAGUAY

/ Asuncion
. 1
Formosa Iguazu

AU12 Bernardo

Ly

BRASIL

/ D= % URUGUAY
= 6n




Costo Argentino Financiamiento

Por cada USS que recibe un privado en Argentina
recibe en....

Australia: 10,6
Austria: 7
Brasil: 6
Chile: 9
China: 16
Colombia: 3,5
Espana: 6,6
Europa: 6,6
Reino Unido: 10
Mundo: 12

Israel = Italia:
Mexico:

Nueva Zelandia:

Peru:
Polonia:
Ucrania:
Uruguay:

Estados Unidos:

Zambia
Zimbabwe:

5,5
3

12
4,2
2,9
2
2,4
16
1,21
0,74



é¢Somos realmente competitivos?

* Yo nunca vi
— Un coreano produciendo sin educacion
— Un yanqui sin financiamiento
— Un aleman haciendo tramites en el MS
— Un suizo pagando anticipos de |[IBB en Ginebra
— Un italiano sin insumos importados
— Un cientifico del MIT liqguidando un CM 05
— Un australiano pagando tres custodias por camion
— Un japonés esquivando pozos en la RN 33, 3, 188, 34
— Un quesero holandés negociando bloqueos con Atilra
— Un minero canadiense transando con mafias en Vaca Muerta
— Un pyme chino pagando juicios laborales

* Yo silos viacada uno de Uds resolviendo estas inviabilidades



Modelo de Apertura y su Cisne negro
Incertidumbre: El mundo se complica

Los hechos Efectos

Guerra Comercial Trump * Resultado final
— Cierre del comercio

— Geopolitica : o
| ) — Devaluaciones competitivas
— Aranceles para negociar _ Aumento del Gasto
Mas que Aranceles * Emision
. . * Deud
— Una forma de influir mercados etida : : :
o o — Mayor tasa o reticencia a la baja
- _El INIcio de la Arbltra.rledad — Tecnologia aplicada al derroche
inconsistente. Incertidumbre _ Cuellos logisticos
Conflicto en Medio Oriente * Argentina
— ¢Nueva guerra fria? — Efecto sustitucion local

— Saldos Exportables sobre nuestro
mercado y sobre nuestros clientes

Cotiza la seguridad. — Arancel en pais grande puede
llevar a retenciones en pais chico

— ¢Trae beneficios la guerra?



¢Por donde viene la reactivacion?

1 . ineria .
)  Energia y Mineria QK . —
2)  Economia del Conocimiento

Variacion % Variacién %
desestacionalizada tendencia-cido

(Liberacion del Cepo) Respectoaigual [T "J Ml Respectoal
. . mes del ano mes anterior mes anterior
3) Sector Agropecuario (Retenciones y anterior
Cepo

4)  Construccion privada y Mercado
Inmobiario (efecto blanqueo +
hipotecarios )

e

- el

5) Infraestructura (RIGI —IED)

6) Consumo y Pymes via crédito. il S b
(Desplazamiento al revés) e

7) Consumo masivo (Fn del salario)

8) Agenda de Relocalizacién industrial 3@@_% mg ;_:, g@@@g.ug@
9) Exportacion de Bienes :
Agroindustriales

10) Economias regionales
11) Economia de Servicios

(postergados)
12) Motores no tradicionales (Forestal,
Turismo, Pesca)
13) Reorganizacion de la logistica @ 0.0 ..

574 096 0010 189 095 0,20 0,72 0,557 0,11 0,26 0,09 0,02 0,02 -0,02 -0,07 -0,03 -0,07

indec gob.ar



“Tengo miedo... mejor espero”, ok
No hay decision sin costo

1. Reza para que tu competidor también tenga miedo
— Tu competidor en la venta asi no llegas tarde
— Tu competidor en la compra asi no compras caro
2. éCuanto dura el “miedo”?
— 5 dias tarda un contenedor de Brasil
— 45 dias tarda un contenedor de Europa
— 90 dias tarda un contenedor de China

— Una fabrica nueva tarda minimo dos anos, piso



=100

2004

Recuperacion,
Rapida de corto, lenta de largo
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-Ad

-30%

O - Otras actividades d

ministracion publica y de

Recuperacion muy dispar

e servicios comunitarios

N - Servic

fensa; planes de seguria
obligatoria

sociales y persd
ios sociales y de salud

M - Ensefanza

ad social de afiliacién

EMAE

K - Actividades inmobiliarias, empresariales y de alquiler

J - Intermediacidn financiera

| - Transporte y comunicaciones
H - Hoteles y re  Mar 25 / Mar 22
G - Comercio mayorista, minorista H Mar 25 / Mar 23
M Mar 25/ Mar 24

L

C - Explotacidn de minas y canteras

B - Pesca

A - Agricultura, ganaderia, caza y silvicultura

-20% -10% 0:% 1(I)% 20% 30%

40%



45%
40%
35%
30%
25%
20%

5%

10%

Sector Agropecuario
Apoyo moral y esperanza vs tiempo

— Un Vaca muerta por afo
— Dos FMI Agroindustria argentina en el mundo

|_ , . TOP 10 - POR POSICION EN RANKING MUNDIAL DE EXPORTACIONES DE CADA COMPLEJO
— Los numeros no cierran
— ¢La paciencia se acaba?

POSICION EN EL PARTICIPACION
RANKING A EN EL MERCADO
INSERCION INTERNACIONAL* INTERNACIONAL

— Aparecio una nueva novia B &9 stitlcsey e

o . H @ umon 33%
— Percibirnos como un tren ,

B 4 mi 19%

Evolucién de los derechos B e %

de exportacion B 5 LecuMsRes 13%

EN PORCENTAJE n \%\ e "

[SOJA : ’

B & cresoL 5%

| B & eerss 8%

ﬂ] 8 cesaoa 7%

R ’ B Licteo 4%

L *Relacion exportacion/produccion (2024) **Harina de soja: ARG esta 3ra en el ranking mundial de exportadores
Participacion en el mercado y ranking: en base al mayor producto exportado por complejo (2023)

J‘—l [ g Fuente: FADA en base a COMEX, INDEC, ITC y MAGyP

(X) @arg_endatos  (©) @argentinaendatos

R RRRRRERROI/SE SRS RSERTIISIISS

Fuente: En base a la Bolsa de Cereales de Cordoba (SAGyP y BCR)

@arg_endatos 5) @argentinaendatos



Algunos Datos

(Fada)

' 7% USD 3.768 millones

Var. 2023 -2024 ..
por exportacion

USD 266,5 millones

en Derechos de Exportacion

8%

de las expo agroindustriales

7%

de las expo agro-pampeanas

' 6% 1,4 millones tn

Var. 2023 — 2024 por exportacion

Argentina en el mundo
Ao 2023

62 exportador
de carne hovina deshuesada, congelada

6%
del total de carne des. congelada exportada
mundialmente

29%
insercion internacional
(relacion expo/produccion, 2024)

Exportaciones por producto

Carne bov.,
deshuesada,
refrigerada Desp., menudencias
25% y grasas
6%

Preparaciones y

embutidos
Cuerosy 1%
pieles )
Carne bo 19 Harina, polvo
y pellets

deshuesad
congelada
48%

Animales re;%t‘}.6

nep. y semen
aWal=-1:4

Concentracion
geografica
de origen

1°sem
2024

93%

Region Pampeana



Comemos cada vez

e Sustitucion de carnes en el mas carne(s)...

m e rca d O I O C a I az‘oigc;g:\:gsgz:)s'umo anual per capita de carne vacuna y otras carnes
e Alto consumo de carnes
totales .
 China como destino de .
expo rtacion
* IVI e rca d O G I O b a I D I n a m I CO :N'Lzll‘l‘jne: %ESSZL“,Z?Z,Z?;’ e e o e ooyl
Carne des., congelada. Top 5 mundiales Exportaciones por destino
Afio 2023 Complejo bovino. 2024. En %
Exportadores 72% 65% Importadores
= Brasil 28% 40% China J—
= Australia 15% 10% EE.UU. ]—
= EE.UU. 11% 5% Rep. Corea }— Otros, 29%
India 11% 4% Japon ]—
[ 1 [ _ Paises
N. Zelanda 7% 3% Egipto ]— Bajos, 4%




Ranking mundial

Primero en carne vacuna, SR 2orcina per cépita
segundo en total de carnes L

Y

BN
@, Corea del Sur 45 Kg/Hab.

e China 42 Kg/Hab.

- Unién 41 Kg/Hab.
Europea

° Vietnam 37 Kg/Hab,

QE EE.UU.  29Kg/Hab.

Ranking mundial

4 Consumo de carne

per capita
Ano 2024

@BCRmercados en base USDA y OMS

Consumo de carne

- vacuna per capita Ranking mundial

4 )
B Consumo de carne
X aviar per capita

Vacuna

-y
O m— -
Q = Uruguay 42 Kg/Hab. —P
—

= 48 Kg/Hab. Ao 2024
0E EEUU 120
— N
. o Argentina 115
O e 105 56 Kg/Hab,
o= Brasil 102 e E Brasil 39 Kg/Hab. e \ —
. l&l Canada 87 Ko _E EE.UU. 54 Kg/Hab.
8 ;
BE rEuU. sk -
Y™ Chile 87 ° =— EE.UU 58 Kg/Hab, : ~
A I’ Australia 53 Kg/Hab.
@ !o: corcadelsur 82
27 Kg/Hab. 4 .

. - UE 78 L Chile 7 Kg/Hab. ” Arabia o

‘ Saudita 52 Kg/Hab,

80 120 140
Kg/hab

@BCRmercados en base USDA y OMS

#BCRmercados en base USDA y OMS

e E Malasia 51 Ka/Hab.




éDécada del 90 o cambio de régimen?

Primera Mitad 91-94

Una reforma tipo 91-94.

— Cadtica al inicio
(Acomodamiento de precios
relativos)

— Expansiva a partir del aho
(quizas antes)

Un escenario muy competitivo
en lo micro con aumentos
fuertes en inversion de capital
y relocalizacion

Crecimiento por exportaciones
Nuevos jugadores

Segunda Mitad 97-00

Riesgo: Repetir Inconsistencia
Gasto publico elevado y economia abierta

W Economia abierta pone un techo a los precios

W Tipo de cambio fijo mpide ajuste.

A Presion Impositiva
A Tasas de interés

A Aumentos de precios no transables




De la fuerza destructora del derroche
a la fuerza creadora de la prudencia

Recaudacion por Derechos de Exportacion

Retencidn efectiva
que paga el productor de soja

COMO PORCENTAJE DEL PRECIO INTERNACIONAL

100%
90%

80%
0%
60%
50%
40%
30%

20%

10%
0%

Grafico: Fernando Marull
W @arg-endatos () @argentinaendatos

Mas USS 76.000 M por dif TC
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Recordemos.. équé sucedié cuando Argentina cambio el

régimen de incentivos?

1862 Banco Londres y Rio de la Plata
1864 Bagley . Hesperidina

1865 Liebigs Frigorifico

1860 Emilio Bieckert. Hielo

1880 Emilio Bieckert. Cerveza
1888. Otto Bemberg Cerv. Quilmes
1888 Telégrafos Rio de la Plata
1889 Bieckerts

1872 La Forestal (Durmientes FFCC)
1875 José Canale funda Canale
1882 Rigolleau Cristaleria

1895 Telégrafos al Pacifico

1905 Singer

1906 La Foresta

1910 Swift

1911 Armour

1911 Dunlop

1911 Remington

1912 South American Stores, Gath and
Chavez

1913 Harrods
1913 Wilson Frigorifico
1915 Kodak

1917 Ford Motor Company

1917 Firestone

1917 Massey Tracctores
1918 Studebaker

1920 Fiat

1921 Siemmens

1922 Cinzano

1923 Good Year

1922 General Motors
1923 Nesté

1919 Standart Electric
1920 General Electric
1921 Westinghouse
1922 Standart Oil

1927 Colgate Palmolive
1928 Refinerias de Maiz
1939 Merck



Empresas extranjeras instaladas en
Argentina

* Entre 1864 y 1913. 50 anos

— 30 Empresas Ferroviarias

— 36 Gas, Agua, Teléfonos, Petroleo
— 28 Alimenticias

— 63 Bancos, financieras y seguros

— 17 Comercio

— 11 Construccion

— 31 Metaludrgica, maquinas y textiles



Exportaciones El motor a desarrollar
(con solo recuperar terreno..)

Pais Ranking | Millones U$S 2022 Participacion en las exportaciones
Seleccioando mundiales de mercancias 1948-2023
% ARGENTINA EN EXPORTACIONES MUNDIALES

Canada 12 597.000
Australia 20 412.000
Polonia 24 361.000 R
Brasil 26 334.000
Chile 42 97.000
Arge nti Nna 44 88.000 Grafico: Bolsa de Comercio de Rosario con base en OMC e INDEC

W @arg.-endatos (©) @argentinaendatos



Variacion de los puestos de trabajo
Serie desestacionalizada. Cuarto trimestre 2023 a primer trimestre 2025.

Riesgos (inevitables)
a tener en cuenta .

La dispar reactivaciony » :
dispar no reactivacion .
La macro se coma la
micro

Las lecturas empresarias ; ——
de los riesgos politicos -
Inversion como % del PBI

Qu e I a S fo rm a S S e CO m a n |:l‘“PI“II?“:]MEDIIZI ENTRE 1980 Y 2024 - EN PAISES SELECCIONADOS
el fondo.

Los tiempos dispares
(baja de costos y
decisiones)

Cuidar el empleo

CHILE
MEXICO
@B EMANIA
£=  fruu
-
‘-

:CiH@e4%50

COLOMBIA
POLONIA
) PERU
Py
&== COSTARICA
& BRasiL

_ ARGENTINA

Fuente: WED Database (Abril 2025) - FMI
argentinaend: 5



Monitor de exportaciones agroindustriales

2024
[ Complejo Insercién _ Ranking Share Participacion por complejo Complejo  Concentracién  Concentracién
Aoz [33% 2% 04% Aoz 55%NEA 6%
Avicoia [|8% 1 05% a% Avicola  98%Pamp. 38%
Bovino [138% & % % Soja Bovino  93%Pamp. ™
Resto 5%
Cebada [179% [s] ™ . Q Mol Cebada  100% Pamp. 9%
Forestal 8% & ™ Fadkid Forestal  55%NEA 5%
Girosol [178% [« % o O s Girasol  93%Pamp. 58%
Locteo [125% 3 % O ™ Lécteo  100% Pamp. %
Legumbres 1684 [z] i3 0,2% Trigo legumbres  99%PorotoNOA 45
Yerba
tmen | 78% 3% o USD.I48.37° ° % limén  96%NOA 82%
Moiz 165 [=] m 0,3% millones Pesquero Moiz 81 Pamp. 7%
ovino en exportaciones
Mani 170 % 0 L Moni  99%Pamp. sa%
Manzanas | 40% 2 % %4% Perasy  90%Patag. 5%
Tz 2,6% Manzanas

Ovino | 4tk b 3% de las exportaciones Lcteo

Peras | 53% 4| 8% A&'::% 0 argentinas o 2w Ovino 68%
Py
° pesquero B4R E a5 o™ O Cebada Pesqut.ﬂo 58%Patag. 60%
32.000 millones de —la x o« eEog o®Em -
) ani % P
[ ] Soja |8k Bcene 27%aceite  Perasy Manzanas Q 0 0 Sq? i o
E s 0,8% 2% Té  100% NEA 89%
arina % harina Forestal  0,9% Uva

Limén Trigo  96%Pamp. 74%

Wa  95%Cuyo 64%

. ’
Trigo [85% 13 %%
comida al dia e < S
"

Agenda de 7 caDA

relocalizacion

Balance Energia y Mineria (USD billones)

Industria del
Conocimiento

Sobra pano para el
desafio

-1

2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030 2031 2032 2033




2025: Desafio de innovacién y el
Combate de los Costos

La devaluacion no va salvar ineficiencias
La inflacidn no va a tapar ineficiencias

Queda como opcion bajar costos y ser
competitivos (Tranqueras adentro y afuera)

El dilema privado esta en los tiempos de ajuste.
Llegar tarde es no llegar.

El temor es comprensible y justificado pero
tiene alto costo de oportunidad

¢ Estamos buscando uno a uno inversiones y
nuevas empresas?
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Frigorifico

4

www.frigorificocardenas.com.ar



Importancia de
las cadenas
agroindustriales

Empleoenlas “

cadenas agroindustriales

513 mrl 1 122%

Frutas, verduras,
hortalizas y legumbres
458 mil | 10,9%

Trigo
Al?mil | 9,9%

Otros gmadosy animales
9 mil | 1,9%

Otros gronos y lonopvos
Otros cultivos 9mdus'!ﬂukas
3,8

Otras actividades
384 mil | 9,2%

64 mil ri‘s's:: °
IRl 4,2 millones

pm stos de trabajo (+)

Porcina

72mil | 1,7%
i 2 o, i
Bienes de capital Soja
76 mil | 1,8% 22!4 A’ 368 mil | 8,8%
del empleo privado
Tabaco argentino
83mil | 2%
Forestal Maiz
130 mil | 31% @ 272 mil | 6,5%

Aviar
131 mil | 3[1. . @ -
Servicios conexos
Vitivinicola 9 217 mil | 5,2%
146 mil | 3,5%
Azucarera

185mil | 4,4% ZOGmn | 4,9%

Monitor de exportaciones agroindustriales
2024

Complo Insercién  Ranking  Share Participacion por complejo Complejo
Aoz | 33% 2 04% Arroz
Avicola || 8% 9 05% 4% Avicola
Bovino | 29% 6° 6% Res’t“ Bovino
0
Cebada [ 1764 In 0 s i) Cebada
Forestal | 19% 6° T Pg[gljn'l(; o Forestal
Girasol | 78% 5% %0 Bovino Girasol
Lécteo [ a % o o L6cteo
Legumbres | 58% @ 3% 0.2% ngo Legumbres
Yerba
g — - usqlfla.m o5 ™
Maiz | Bl @ 5 3% mi Ones Pesquero i
— . no en exportaciones
Mari |70 (] B« % Mari
. Girasol
Manzanas | 40% % 1% 0,4% 61% Perasy
iz Arroz ; 2,6% Manzanas
Ovino | 4Hb » 3% de las exportaciones & Lacteo
0 I R - it 0= oire
s Pesquero
Pesquero | B4% 4% 0% Cebada S .
Porcino | 2% % om Legumbfes o @ 25% Fordm
| Soj
Soja |8M [rdoete 12 acete PerusyManzonus @ o . »
Té
.\cnnu 1% harina Forestol p,ig. Uvo Tio
T | 6% il Limén Tig
Tigo [EH w | ”V°
" Yerba
Wa | 18% 10° % b
Yorba [P E] 5 Share de mercado e insercion intem al, sobre el principol producto
del complejo, afo 2023, Conce: semestre 2024). C racion de
0 destinos, sobre el top 5 de principales pa orestal. insercio )

/ wwiw fundacionfada.org

y ranking y share (2021). Porcino: ranking y share (2021)
Uva: insercion, SOI0 Vinos.

Concentracion

origen
56%NEA
98% Pamp.
93% Pamp.

100% Pamp.

55% NEA
933% Pamp.

100% Pamp.

99% Poroto
96% NOA

81k Pamp.
99% Pamp.
90%Patag.

58% Patag.

98% Pamp.
100% NEA
96% Pamp.
95%Cuyo
93% NEA

-
>

NOA
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Consumo de carne

Evolucién histérica de las retenciones agricolas |
Alicuotas de los principales cultivos, en % q-

per capita

o o= .. N
35 O irgenim _ 115

30 o0& [ 105

25 . @ Brasil - 102

20 ol Canada - 87

s o -

10 . {@_ Corea del Sur - 82

. : u 78
o | de las retenciones agrics o Eo.zo o 80' I
0 a— 4 Tt wcipales cultives, en % Kg/hab
B2 B5 BB 9] 94 97 00 03 06 09 12 15 18 21 24 | «BCRmercados en base USDA y OMS
Soja Maiz Trigo o ¢ : S s
. i RJ . 9 Evolucion del consumo de carne vacuna, aviar, porcina, caprina y ovina
uente: Facimes Hesearc - y per cépita anual (en kg por persona)
Vacuna 84,4

Soja
Fuente: Facimex Research

Porcina 8,8 ! e
Caprina j Pl
yovina 7 @———""
[ - .
@
Aviar 2 C o




1.
2.
3.

Los temas 2025
La baja de impuestos.. ¢ Para Cuando?

Consolidacion del Superavit fiscal.

Crecimiento econdmico

Aumenta Recaudacion
1. Estrategia:

2. 6 Impuestos. Piso nacional +
competencia provincial.

3. Se elimina Retenciones
4. Se elimina impuesto al cheque

5. Super IVA, Competencia provincial,
Atentos al proyecto

Conviccion 100%. Gran noticia el
anuncio de Reforma

éTimming?

éEs la estrategia adecuada?

1. Insuficiente

2. Impacto reducido en expectativas,
salvo el timming

éAguanta la micro?

Presion tributaria: los argentinos enfrentan el pago de 165 impuestos

»Ganancias sobre personas +Peroepcion RG 4515 -Cmrhxibnpormjtxu eﬂd‘uengmew w-nnlycloxd
*Ganancias sobre socledades * Aporte Soiidario a las Grandes. e por e
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2025 - 2026
Maduracion de Reformas

Las reformas (al igual que los negocios)
maduran.

Ni el anuncio es implementacion ni la
implementacion es funcionamiento. ;

En un contexto de apertura, cero
subsidios, y estabilidad, frenar
decisiones por incertidumbre politica
es de altisimo riesgo.

Para el Gobierno acelerar la apertura
asegura inflacion baja

Para el sector privado productivo la
apertura acelera la necesidad de bajar
costos

Hasta ahora, las reformas son
reversibles




Apertura
Argentina : Pd = P* x TC x (1+t) x (1+L) x (1+Q)

Donde
Pd= Precios domeésticos
P* = Precios externos
Tc = Tipo de cambio (édolarizacion?)
(1+t) = politica comercial (aperturista)
(1+L) = Plus logistica (distancia natural)
(1+Q) = Plus cepos, burocracia, desorden (con Q)

Redunda en

Pd=P*xTCx(1+¢0?)x(1+L)x(1+¢é07?)



é¢Somos realmente competitivos?

* Yo nunca vi
— Un coreano produciendo sin educacion
— Un yanqui sin financiamiento
— Un aleman haciendo tramites en el MS
— Un suizo pagando anticipos de |[IBB en Ginebra
— Un italiano sin insumos importados
— Un cientifico del MIT liqguidando un CM 05
— Un australiano pagando tres custodias por camion
— Un japonés esquivando pozos en la RN 33, 3, 188, 34
— Un quesero holandés negociando bloqueos con Atilra
— Un minero canadiense transando con mafias en Vaca Muerta
— Un pyme chino pagando juicios laborales

* Yo silos viacada uno de Uds resolviendo estas inviabilidades



Cisne negro
Incertidumbre: El mundo se complica

Los hechos Efectos
Guerra Comercial Trump * Resultado final
_ Geopolitica — Cierre del comercio
i — Devaluaciones competitivas
— Aranceles para negociar _  Aumento del Gasto
Mas que Aranceles * Emision
— Una forma de influir mercados * Deuda : : :
— Mayor tasa o reticencia a la baja
— Elinicio de la Arbitrariedad — Tecnologia aplicada al derroche
inconsistente. Incertidumbre _ Cuellos logisticos
Conflicto en Medio Oriente * Argentina
— ¢Nueva guerra fria? — Efecto sustitucion local

— Saldos Exportables sobre nuestro
mercado y sobre nuestros clientes

Cotiza la seguridad. — Arancel en pais grande puede
llevar a retenciones en pais chico

— ¢Trae beneficios la guerra?



Esquemas Cambiarios
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Esquema Cambiario Det. del precio Adquisicion

Fijo Gobierno Libre
Devaluaciones periodicas Gobierno Libre

Libre = Flotaciéon = Flexible Libre Libre

(puro)

Flot Sucia o0 Administrada Libre entre bandas Libre

Control de Cambios Gobierno Regulada

Tipo de cambio multiple Diferentes valores del Regulada por

dolar

actividad

90




La batalla 2025: El Costo Argentino
El costo tranqueras afuera

Impuestos
— Nacional
— Provincial
— Municipal \
Burocracia '
Costo Financiamiento
Laboral y Judicializacion
Infraestructura
Seguridad

Educacion y Salud

El impuesto al candado




	Diapositiva 1: “Reforma económica, impacto en la micro y el mercado de la carne
	Diapositiva 2: Primera Palabra: Mandato Segunda palabra: Imperceptible Tercera Palabra: Dos crisis concurrentes
	Diapositiva 3: ¿Cómo nos preparamos? Definiciones
	Diapositiva 4: Cambio de Régimen Pbi/Capita 1850/1930
	Diapositiva 5: El plan y la lógica del modelo
	Diapositiva 6: No esperemos lo que no va a venir Bienvenidos a la realidad
	Diapositiva 7: Dos Modelos Alternativos
	Diapositiva 8: Preguntas clave  ¿Cambio de Régimen o plan económico? ¿Espontáneo o Inducido? ¿Punto de partida, transición o punto de llegada?
	Diapositiva 9: Temblor ¿Corto plazo o fin del modelo?
	Diapositiva 10: El dilema 
	Diapositiva 11
	Diapositiva 12: 80 años de inflación en Argentina Períodos de inflación inter anual menor al 10%  (Desde Enero 1944)
	Diapositiva 13: Llegó el momento de priorizar
	Diapositiva 14: Dado los procesos…  Cirugía de Costos
	Diapositiva 15: Costo Argentino Nación
	Diapositiva 16: Costo Argentino   Provincias  IIBB
	Diapositiva 17: IIBB la madre del problema
	Diapositiva 18: IIBB, no se salva nadie
	Diapositiva 19: Costo Argentino Municipios
	Diapositiva 20: Costo Argentino Judicialización (Industria del Juicio)
	Diapositiva 21: Costo Argentino Costo Laboral No Salarial
	Diapositiva 22: Costo Argentino  Burocracia
	Diapositiva 23: Costo Argentino Infraestructura
	Diapositiva 24: Costo Argentino Financiamiento Por cada U$S que recibe un privado en Argentina recibe en….
	Diapositiva 25: ¿Somos realmente competitivos?
	Diapositiva 26: Modelo de Apertura y su Cisne negro Incertidumbre: El mundo se complica
	Diapositiva 27: ¿Por dónde viene la reactivación?
	Diapositiva 28: “Tengo miedo… mejor espero”, ok No hay decisión sin costo
	Diapositiva 29: Recuperación,  Rápida de corto, lenta de largo
	Diapositiva 30: Recuperación muy dispar
	Diapositiva 31: Sector Agropecuario Apoyo moral y esperanza vs tiempo
	Diapositiva 32: Algunos Datos (Fada)
	Diapositiva 33
	Diapositiva 34: Primero en carne vacuna,  segundo en total de carnes
	Diapositiva 35: ¿Década del 90 o cambio de régimen?
	Diapositiva 36: De la fuerza destructora del derroche a la fuerza creadora de la prudencia
	Diapositiva 37
	Diapositiva 38: Empresas extranjeras instaladas en Argentina
	Diapositiva 39: Exportaciones El motor a desarrollar (con solo recuperar terreno..)
	Diapositiva 40: Riesgos (inevitables) a tener en cuenta
	Diapositiva 41: Oportunidades 
	Diapositiva 42: 2025: Desafío de innovación y el Combate de los Costos
	Diapositiva 43: Muchas Gracias 
	Diapositiva 44
	Diapositiva 45: Importancia de las cadenas agroindustriales
	Diapositiva 46
	Diapositiva 47: Los temas 2025  La baja de impuestos.. ¿Para Cuando? 
	Diapositiva 48: 2025 – 2026  Maduración de Reformas
	Diapositiva 49: Apertura
	Diapositiva 50: ¿Somos realmente competitivos?
	Diapositiva 51: Cisne negro Incertidumbre: El mundo se complica
	Diapositiva 52: Esquemas Cambiarios
	Diapositiva 53: La batalla 2025: El Costo Argentino El costo tranqueras afuera

